
（公立みつぎ総合病院）

尾道市病院事業経営強化プラン（数値目標達成状況）

1　医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標の達成状況

①　医療機能に係るもの

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

②（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

794 780 857 77 Ａ

468 500 465 ▲ 35 Ｃ

2,058 0 0 － －

59.2 0 0 － －

759 0 0 － －

47,656 49,275 46,990 ▲ 2,285 Ｂ

86.8 90.0 85.8 ▲ 4.2 Ｂ

8,150 9,017 8,646 ▲ 371 Ｂ

140 176 80 ▲ 96 Ｃ

延利用者数（人）

入所利用率（％）

保健福祉総合施設附属リハビリテーションセンター
（19床（2023（R5）年10月1日より休止）

介護老人保健施設　みつぎの苑（定員：入所150人、通所リハビリテーション40人）

　尾道市北部を中心に救急告示病院として、救急患者の受入れを
行い、救急車受入件数は目標を上回った。一方、手術件数は前年
度と同水準となり、目標に対しては未達成となった。
　保健福祉総合施設附属リハビリテーションセンターは令和５年
10月１日から休止のため、実績は皆減となった。
　介護老人保健施設みつぎの苑においても令和５年４月１日から
入所を一部稼働休止しており、目標を下回る結果となった。

救急車受入件数（件）

手術件数（件）

入院延利用者数（人）

病床利用率（％）

外来延利用者数（人）

令和６年度結果

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）

通所リハビリテーション
延利用者数（人）

訪問リハビリテーション
延利用者数（人）

資料３
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令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

②（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

32,649 35,770 32,675 ▲ 3,095 Ｃ

89.2 98.0 89.5 ▲ 8.5 Ｃ

8,988 10,403 9,033 ▲ 1,370 Ｃ

81.9 95.0 82.5 ▲ 12.5 Ｃ

6,453.0 6,570.0 6,459 ▲ 111.0 Ｂ

98.0 100.0 98.3 ▲ 1.7 Ｂ

2,883 4,016 1,955 ▲ 2,061 Ｃ

6,984 7,988 8,002 14 Ａ

5,763 6,400 5,351 ▲ 1,049 Ｃ

2,808 2,990 2,711 ▲ 279 Ｃ

延訪問回数（回）

利用率（％）

利用率（％）

グループホーム「かえで」（定員：18人）

訪問看護ステーション「みつぎ」

令和６年度結果

延入所者数（人）

特別養護老人ホーム「ふれあい」（定員：100人）

利用率（％）

　特別養護老人ホーム「ふれあい」の実績は主には利用者の入院
により延入所者数が減少し、目標を下回る結果となった。
　ケアハウス「さつき」の実績は前年度に対して微増となった
が、目標を下回る結果となった。グループホーム「かえで」の実
績は前年度と同水準となり、概ね達成となった。
　デイサービスセンターは令和７年４月から休止のため利用者の
調整を行い、延利用者数が大きく減少となった。
　訪問看護ステーション「みつぎ」は訪問体制の見直しを行い、
前年度と比較して大幅に延訪問回数が延び（＋1,018回）、目標を
上回る結果となった。
　ホームヘルパーステーションは利用者の施設入所や入院が多く
あったことから延訪問回数が減少し、目標を下回る結果となっ
た。
　介護予防センターでは新規利用者の獲得はしているが、利用者
の入院や介護保険移行により継続利用に繋がらず、目標を下回る
結果となった。

ケアハウス「さつき」（定員：30人）

延利用者数（人）

延利用者数（人）

デイサービスセンター（定員：20人）

延利用者数（人）

ホームヘルパーステーション

延訪問回数（回）

介護予防センター

延利用者数（人）

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）
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（公立みつぎ総合病院）

②　医療の質に係るもの

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

②（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

　入院 95.3 96.0 95.1 ▲ 0.9 Ｂ

　外来 98.9 98.0 99.0 1.0 Ａ

地域包括ケア病棟 83.4 72.5 89.2 16.7 Ａ

回復期リハビリテー
ション病棟

91.3 70.0 85.1 15.1 Ａ

令和６年度結果

在宅復帰率（％）

患者満足度（％）
　接遇や環境面などについて患者満足度アンケート調査を実施し
た結果、患者満足度は概ね達成以上の結果となった。在宅復帰率
は、在宅復帰に向けてリハビリテーションや入退院支援の取組み
を充実させ、目標どおり達成となった。

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）

3



（公立みつぎ総合病院）

③　連携の強化に係るもの

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

②（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

46.0 42.0 48.8 6.8 Ａ

25.7 24.0 28.1 4.1 Ａ

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）

令和６年度結果

紹介率（％）

逆紹介率（％）

　紹介率、逆紹介率ともに目標どおり達成となった。地域の医療
機関をはじめ関係医療機関と連携した結果となった。
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（公立みつぎ総合病院）

④　その他

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

②（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

13,448 17,000 14,289 ▲ 2,711 Ｃ

1,636 1,700 1,682 ▲ 18 Ｂ

119 90 115 25 Ａ

111 80 117 37 Ａ

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）

令和６年度結果

健康・医療
相談件数（件）
（連携室相談件数）

　健康・医療相談件数は未達成となったが、地域包括ケア連携室
では生活上及び入院上の不安等さまざまな相談を受ける体制を整
備しており、常時対応にあたっている。
　人間ドック利用者数は概ね達成となり、例年どおりの実績と
なった。
　学生実習受入人数は目標どおり達成となった。看護学生や薬学
部など学生実習の受入を行い、新たな人材確保に繋げていく。
　地域への出前講座開催数も目標どおり達成となった。健康づく
りに重点をおき、健康教育や介護、福祉について啓発活動を行っ
た。

人間ドック
利用者数（人）

学生実習受入人数（人）
（医学生、看護学生他）

地域への出前講座開催数
（回）
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（公立みつぎ総合病院）

2　経営指標に係る数値目標

①　収支改善に係るもの

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

②（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

93.8 100.2 90.2 ▲ 10.0 Ｃ

89.6 97.0 87.0 ▲ 10.0 Ｃ

81.1 88.7 79.6 ▲ 9.1 Ｃ

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）

令和６年度結果

経常収支比率（％）

　収支改善に係る指標は未達成となった。令和６年度は診療報酬
改定等により前年度に対して全体的に収益は増加したものの、人
事院勧告による給料表改定や物価高による影響など、給与費や経
費の増加が大きく影響し、収支比率を押し下げる結果となった。

医業収支比率（％）

修正医業収支比率（％）

6



（公立みつぎ総合病院）

②　収入確保に係るもの

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

183.9 216.4 182.5 ▲ 33.9 Ｃ

一般病棟 39,103 38,500 42,325 3,825 Ａ

地域包括ケア病棟 37,508 35,000 37,092 2,092 Ａ

緩和ケア病棟 49,426 49,000 52,139 3,139 Ａ

回復期リハビリテー
ション病棟

38,279 39,500 40,299 799 Ａ

療養病棟 20,658 20,800 20,523 ▲ 277 Ｂ

一般病棟 84.8 92.9 86.2 ▲ 6.7 Ｃ

地域包括ケア病棟 51.1 86.7 52.2 ▲ 34.5 Ｃ

緩和ケア病棟 94.2 95.0 94.1 ▲ 0.9 Ｂ

回復期リハビリテー
ション病棟

80.8 87.5 80.4 ▲ 7.1 Ｃ

療養病棟 90.0 95.7 77.5 ▲ 18.2 Ｃ

501.9 514.6 496.2 ▲ 18.4 Ｂ

7,285 7,700 7,320 ▲ 380 Ｂ

令和６年度結果

１日当たり入院患者数
（人/日）

　１日当たり入院患者数は目標未達成となった。令和７年４月か
ら療養病棟休止のため、令和６年度後半にかけて入院患者の転院
等調整を行い、患者数が減少した。入院単価では療養病棟を除い
て、診療報酬改定や経営改善の取組みにより単価が上昇したた
め、目標を達成した。病床利用率は全体的に患者減少により、緩
和ケア病棟を除いて目標未達成となった。
　外来単価は前年度に対して診療報酬改定により微増したもの
の、目標に対しては概ね達成となった。

入院単価（円）

病床利用率（％）

１日あたり外来患者数
（人/日）

外来単価（円）

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）
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（公立みつぎ総合病院）

③　経費削減に係るもの

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

195.8 207.9 195.4 ▲ 12.5 Ａ

5.5 5.6 5.3 ▲ 0.3 Ａ

3.8 3.8 3.8 0.0 Ａ

11.4 11.0 11.9 0.9 Ｃ

8.1 7.5 7.5 0.0 Ａ

令和６年度結果

100床当たり職員数（人）

　100床当たり職員数は目標に対して12.5人減少し、前年度と同水
準となり、医療提供体制を維持した。
　対修正医業収益比率では、委託費対修正医業収益比率を除い
て、目標どおり達成となった。委託費対修正医業収益比率では、
人件費高騰による委託料の増加が影響して＋0.9％増加し、目標未
達成となった。

材料費対
修正医業収益比率（％）

薬品費対
修正医業収益比率（％）

委託費対
修正医業収益比率（％）

減価償却費対
修正医業収益比率（％）

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）
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（公立みつぎ総合病院）

④　経営の安定性に係るもの

令和５年度 令和６年度 令和６年度 対プラン増減 達成度

（実績） ①（目標） ②（実績） ②－① （注）

21 21 21 0.0 Ａ

160 161 160 ▲ 1.0 Ｂ

1,471 1,410 1,416 6.0 Ｂ

415 424 387 ▲ 37.0 Ａ

　　（注）Ａ：目標どおり達成　Ｂ：概ね達成（95%以上）　Ｃ：未達成（95%未満）

令和６年度結果

医師数（人）

　医師数、看護師数は目標を概ね達成以上となった。広島大学医
学部への医師派遣要請や看護学生実習の受入れ等を通して、医療
提供体制の要となる医師、看護師の人員確保に努めた。
　企業債残高および減価償却費は目標を概ね達成以上となった。
設備投資にあたって適正な規模の借入を行い、医療ニーズに応え
られるよう老朽化した施設の整備や医療機器の更新を行った。

看護師数（人）

企業債残高（百万円）

減価償却費（百万円）
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